
PRODECARE: PRODECAREは、ドミニカ共和国・国家公共投資計画法(498-06)および地方
自治体法(176-07)に基づいた、計画策定能⼒の強化を目的とした⼆国間協⼒プロジェクト
です。 同国経済・開発計画省（MEPyD）と日本国・国際協⼒機構（JICA）が共同で実施
しています。 同国の国家計画・公共投資システム（SNPIP）の実施を促進し「地域の計画
策定能⼒の強化」と「地域ニーズを中央の各省政策に反映するメカニズムを確⽴」するこ
とを目指しています。

ドミニカ共和国・地⽅⾃治体計画策定能⼒
強化プロジェクト(PRODECARE)

PRODECAREプロジェクトの主要成果 (MEPyD-JICA 2017-2022):

A. 地⽅⾃治体の計画策定能⼒の強化
-市開発評議会(CDM)形成および市開発計画(PMD)策定の手法を開発(完了)
-上記手法のツールキット化とMEPyDによる正式化(完了)
-県開発評議会の形成手法開発とツールキット化(完了)
-市開発計画内の市ニーズを県レベルで集約する手法とツールの開発(完了)

B. 中央政府機関が地域ニーズに対応するためのメカニズム構築
-地域ニーズ統合登録システム(RUDCT)の開発(完了)
-中央政府機関のコーディネーションと連携(継続中)
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地域

手法ガイド ツール集

CDM/PMD市開発計画策定キット

• ⺠主的手続きに基づいた市開発評議会の形成
• 市開発計画を低コスト・短期間で策定する参加型手法
• 市の自治を担保しながら、市⺠のエンパワーメントとオー
ナーシップを醸成する手法

地域ニーズデータベース“RUDCT”

• 既存の政府計画ツール(予算システム等)と整合性を持ち、地
域の正式な手続きに沿った地域ニーズを登録するシステム

• 地域ニーズを分析、統合する(複数の市ニーズを県ニーズに
統合など)機能を持つ

• 政府省庁機関が地域ニーズへの対応（返答）を登録するこ
とが可能

B
中央政府

地域の計画づくりと中央政府の政策策定が繋がりました

2017-2023 MEPyD-JICA Republica Dominicana https://prodecare.net/

地域の声に応える中央政府

地域市⺠ニーズ統合登録システム (RUDCT)

地域市⺠ニーズ統合登録システム
(RUDCT)は、地域の公的機関を通じて特定
された市⺠要求を登録するための初めての
システムです。住⺠⽣活の質を向上させる
ことを目的に、政府によって確実に対処さ
れることを目的としています。
このシステムは、経済・開発計画省
（MEPyD）が、国際協⼒機構（JICA）と
共に、「地域計画能⼒開発プロジェクト
（PRODECARE）」を通じて、協調して取
り組んできた成果です。

地域ニーズの概要

農業および灌漑 健康

産業と商業

交通とコミュニケーション

スポーツと文化

教育

環境

地域ごとの傾向 –もっとも必要とされている地域ニーズのテーマー 全国の地域ニーズの概要

公共投資の種類
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インフラ

研修・能⼒強化

資⾦

その他

資機材

人的支援

消耗品

ドミニカ人は以下を必要だと感じている…

省庁ごとのニーズ

共通テーマごとのニーズ

インフラ

研修・能⼒強化

資⾦援助

その他

資機材
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C-産業と商業

F-交通と通信

B-安全と防衛A-地⽅⾏政
と管理

E-農業と灌漑D-観光

I-健康

L-社会保障、その他

H-住居と上水道

K-教育

G-環境、固形廃棄
物・排水

J-スポーツと文化

地域によって正式化・優先付けされ
たニーズを把握 的確に、適切に地域ニーズに対応

省庁計画に反映して地域ニーズに応えよう︕

プロジェクトパンフレット プロジェクトパンフレット



地域の計画に

例：市開発計画策定の基本手順
1. 市の現状を分析する
2. 市のビジョン・ミッションを策定する
3. 市のニーズ(活動)を確定する
4. 市開発計画を策定

コード 手順・活動
CDM01 市⻑および市職員への啓発

CDM02 市の開発計画策定チームの編成

CDM03 市⺠セクターの啓発

CDM04 市⺠セクター代表の選出/市開発評議会の形成

CDM05 市議会説明と承認、議決

CDM06 技術コミッションとテーマ別部会の形成

PMD01 市開発計画について /市の統計 /市現状の概要・分析ま
とめ

PMD02 市の現状まとめの承認 /問題分析

PMD03 SWOT分析 /市ビジョン・ミッションの策定/開発戦略
の決定

PMD04 目的分析 /地域ニーズ(活動)の抽出

PMD05 地域ニーズ(活動)の分類と優先付け

PMD06 市投資計画ニーズと外部機関調整ニーズ票のフォー
マット

PMD07 策定した計画の再確認と開発計画の策定
PMD08 市議会の承認と正式発効

1. CDM01-F01 Registro de participantes.docx
2. CDM01-F02 Agenda de sensibilización de las autoridades locales .docx
3. CDM01-P01 Sensibilización de las autoridades locales .pptx
4. CDM01-F03 Listado del equipo técnico municipal.docx
5. CDM01-F04 Modelo de reglamento para conformación del CDM.docx
6. CDM01-F05 Resolución para la creación de OMPP.docx
7. CDM02-F01 Agenda de sensibilización del equipo técnico.docx
8. CDM02-P01 Sensibilización del equipo técnico.pptx
9. CDM02-F02 Formato de levantamiento de actores claves.xlsx
10.CDM02-F03 Carta de invitación a la sociedad civil.docx
11. CDM02-F04 Formato de carta de designación de las Instituciones.docx
12.CDM03-F01 Agenda de sensibilización de la sociedad civil .docx
13.CDM03-P01 Sensibilización de la sociedad civil.pptx
14.CDM04-F01 Agenda de selección de Sociedad Civil /conformación del CDM 

e Integración del CDM. docx
15.CDM04-P01 Selección de Sociedad Civil /conformación del CDM e 

Integración del CDM.pptx
16.CDM04-F02 Informe de relatoría del CDM.docx
17.CDM04-F03 Acta de formalización del CDM.docx
18.CDM04-F04 Modelo de resolución para el CDM.doc
19.CDM05-P01 Oficialización del CDM.pptx
20.CDM06-F01 Agenda sensibilización y conformación y de la comisión 

técnica y las mesas temáticas municipales.docx
21.CDM06-P01 Sensibilización y conformación y de la comisión técnica y las 

mesas temáticas municipales.pptx
22.CDM06-D01 Ley 1-12 Estrategia Nacional de Desarrollo-2030.pdf
23.CDM06-F02 Listado de los miembros de la comisión técnica municipal.docx
24.CDM06-F03 Listado de temas por eje.xlxs
25.CDM06-F04 Listado de instituciones por temas.xlsx
26.CDM06-F05 Listado de mesas temáticas.xlsx
27.CDM06-F06 Informe de resultados de las mesas temáticas.xlsx
28.CDM06-F07 Formato de carta de invitación para la conformación de la 

comisión técnica y las mesas tematicas.docx

1. PMD01-F01 Registro de participantes.docx
2. PMD01-F02 Agenda Introducción al PMD-Diagnóstico municipal-Síntesis de 

Diagnostico.docx
3. PMD01-P01 Introducción al PMD-Diagnóstico municipal-Síntesis de 

Diagnostico .pptx
4. PMD01-D01 Tu municipio en cifras.pdf
5. PMD01-D02 Tu país en cifras.pdf
6. PMD01-D03 Levantamiento de amenazas municipales.pdf
7. PMD01-F03 Cuestionario para diagnóstico municipal.docx
8. PMD01-F05 Excel para el diagnóstico de datos secundario.xlsx 
9. PMD01-F06 Matriz de levantamiento de amenazas municipales.xlsx
10.PMD01-F04 Listado de fotos y mapas para la plantilla del PMD.xlsx
11. PMD01-F07 Plantilla digital del PMD.docx
12.PMD02-F01 Agenda validación de Diagnóstico-Identificación de 

Problemática.docx
13.PMD02-P01 Validación de Síntesis de Diagnóstico-Identificación de 

Problematicas.pptx
14.PMD02-D01 Validación de síntesis del diagnóstico por tema por eje.pdf
15.PMD02-D02 Elaboración de visión y misión municipal.pdf
16.PMD02-D03 Elaboración de problemáticas por eje.pdf
17.PMD02-F02 Formato de validación de síntesis de diagnóstico municipal.docx
18.PMD02-F03 Formato de registro de problemáticas por ejes.xlsx
19.PMD02-F04. Matriz temas generales de la END que agrupan las 

problemáticas por eje.xlsx
20.PMD03-F01 Agenda Análisis FODA-Elaboración de Visión y Misión-

Identificación de Líneas Estratégicas.docx
21.PMD03-P01 Análisis FODA-Elaboración de Visión y Misión-Identificación de 

Líneas Estratégicas.pptx
22.PMD03-D01  Análisis FODA.pdf
23.PMD04-F01 Agenda de Definición objetivos-Identificación de Demandas 

Territoriales.docx
24.PMD04-P01 Definición objetivos-Identificación de Demandas 

Territoriales.pptx
25.PMD04-D01 Explicación líneas y objetivos estratégicos.pdf
26.PMD04-D02 Revisión de visión y misión municipal con las líneas y objetivos 

estrategicos.pdf
27.PMD04-F02 Matriz de líneas y objetivos estrategicos.xlsx
28.PMD05-F01 Agenda clasificación y priorización de demandas 

territoriales.docx
29.PMD05-P01 Clasificación y priorización de demandas territoriales.pptx
30.PMD05-D01 Clasificación de demandas municipales.pdf
31.PMD05-D02 Matriz de relación líneas de acción de la END con instituciones 

para clasificación de demandas coordinadas.xlsx
32.PMD05-F02 Matriz de clasificación de demandas según su competencia por 

eje.xlsx
33.PMD05-F03 Matriz de priorización y resultados de demandas locales por 

eje.xlsx
34.PMD05-F04 Matriz de priorización y resultados de demandas coordinadas 

por eje.xlsx
35.PMD06-F01 Agenda demandas para el plan de inversión municipal y  ficha 

técnica de demandas coordinadas.docx
36.PMD06-P01 Demandas para el plan de inversión municipal y  ficha técnica de 

demandas coordinadas.pptx
37.PMD06-F03 Formato de ficha técnica de demanda coordinadas con el 

gobierno central.docx
38.PMD07-F01 Agenda revisión de borrador de PMD.docx
39.PMD07-P01 Revisión, diagramación y publicación del PMD.pptx
40.PMD07-F02 Modelo de resolución para PMD.docx
41.PMD07-F03 Listado de invitados al lanzamiento del PMD.docx
42.PMD07-F04 Carta de invitación para el Lanzamiento del PMD.docx
43.PMD08-F01 Agenda actividad lanzamiento del PMD.docx 
44.PMD08-P01 Presentación del lanzamiento del PMD.pptx

Los Videos Tutoriales
1. CDM01-V01 Sensibilización de las autoridades locales .pptx
2. CDM02-V01 Sensibilización del equipo técnico.pptx
3. CDM03-V01 Sensibilización de la sociedad civil.pptx
4. CDM04-V01 Selección de Sociedad Civil /conformación del CDM e 

Integración del CDM.pptx
5. CDM05-V01 Oficialización del CDM.pptx
6. CDM06-V01 Sensibilización y conformación y de la comisión técnica y las 

mesas temáticas municipales.pptx
7. PMD01-V01 Introducción al PMD-Diagnóstico municipal-Síntesis de 

Diagnostico .pptx
8. PMD02-V01 Validación de Síntesis de Diagnóstico-Identificación de 

Problematicas.pptx
9. PMD03-v01 Análisis FODA-Elaboración de Visión y Misión-Identificación de 

Líneas Estratégicas.pptx
10.PMD04-V01 Definición objetivos-Identificación de Demandas 

Territoriales.pptx
11. PMD05-V01 Clasificación y priorización de demandas territoriales.pptx
12.PMD06-V01 Demandas para el plan de inversión municipal y  ficha técnica 

de demandas coordinadas.pptx
13.PMD07-V01 Revisión, diagramación y publicación del PMD.pptx
14.PMD08-V01 Presentación del lanzamiento del PMD.pptx

¡ビデオチュートリアルやフォーマット類はこちらからダウンロードできます!
https://mepyd.gob.do/kit-herramientas-para-pmd/
https://prodecare.net/

政府が応える!

市開発計画
PMD

市開発委員会
CDM

CDMメンバー:
市⻑
特別区⻑
市議会議⻑
以下の各セクター代表:
• 企業セクターまたは商工会議所
• 高等教育またはそれに準じるもの
• 労働組合
• 農林⽔産業組合
• 町内会
• NGO非営利団体
• コミュニティ連合・⺟親センター
• 協同組合
• スポーツ・文化連合・財団
• 教会

PMDの内容例:
1. 市役所について
2. 準拠法および条例
3. 使用した計画手法
4. 市議会決議のコピー
5. 市の統計情報
6. 歴史的・地理的コンテクスト
7. 市の地域ガバナンス
8. 市の社会開発状況
9. 市の社会サービス
10.市経済のダイナミクス
11.市の環境と自然資源
12.災害リスクマネジメントと脆弱性
13.市ビジョン
14.市⺠が描く未来
15.市の投資計画
16.外部機関と調整するニーズ票

市開発計画策定キット
市開発評議会形成マテリアル 市開発計画策定マテリアル

県開発委員会
CDP

CDPメンバー:
県知事
県選出の上院議員
県選出の下院議員
県内全市⻑

以下のセクター代表:
• 企業セクターまたは商工会議所
• 高等教育機関
• 協同組合委代表
• 農林⽔産業組合
• 県の町内会代表
• NGO非営利団体

• 県内の市ニーズの取りまとめ
• 県レベルニーズの特定
• 県レベルニーズの優先付け

中央政府

• 地域ニーズを分析
• 各省庁の優先政策との整合性を分析する
• 地域ニーズを各省庁の計画(年間計画・予算)に
反映させる

財務省
(予算局)
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地域の「こうありたい」の実現に向けて、中央政府機関が支援します

キットの使い⽅

1. 市企画室職員が全体のプロセス
を学ぶ(チュートリアルビデオ)

2. CDM01手順に従い会議を招集
する

3. 会議のマテリアルを準備する
4. 会議を開催する

(企画室職員がキットのPPT(例︓
CDM01-P01)を使って説明して
もよいし、チュートリアルビデ
オ(例︓CDM01-V01)を参加者
全員で⾒ながら⼀時停⽌し作業
してもよい。

5. 手順に従ってフォーマットを埋
める（毎回の会議の成果物）

6. 次回までの課題を参加者に分配
する

7. 次回会議の日程を決める

経済企画開発省

各省

地域ニーズデータベース

プロジェクトパンフレット プロジェクトパンフレット

ドミニカ共和国は未来をデザインします


